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1 Methodisches Vorgehen und Transparenzim Evaluierungsprozess

Seit 2007 - zundchst als Begegnungsland Lechfeld e.V. - ist die Regionalentwicklung Begegnungsland Lech-Wertach e.V.
als Plattform fiir biirgerschaftliches und interkommunales Engagement im Satzungsgebiet aktiv zur Unterstiitzung einer
selbstbestimmten Entwicklung des Lebensraums tatig. Im Juni 2008 erfolgte die Anerkennung als LEADER-
Aktionsgemeinschaft (LAG). Seit diesem Tag hat die LAG - nicht zuletzt durch die Maglichkeit der Forderung iiber LEADER -
in vielerlei Hinsicht dazu beigetragen, die Lebensbedingungen und die Wettbewerbsfahigkeit in der Region zu starken und
das biirgerschaftliche Wirken fiir die eigene Heimat zu aktivieren und zu begleiten. Zum Ende der LEADER-Periode 2007 -
2013/15 soll deshalb in Form eines Evaluierungsberichts dargestellt werden, inwiefern die gesetzten Ziele im Regionalen
Entwicklungskonzept (REK) umgesetzt werden konnten und welche Konsequenzen und Handlungsempfehlungen fiir den
neuen LES-Prozess abgeleitet werden kdnnen.

Das methodische Vorgehen war dabei geprégt von Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit und die Akteure der Region
wurden auf mehreren Ebenen aktiv in den Evaluierungsprozess einbezogen. Zundchst jedoch nahm das LAG-Management
an mehreren Workshops, veranstaltet von der DVS, dem Amt fiir Emahrung, Landwirtschaft und Forsten Nordlingen und
der SDL Tierhaupten teil, um sich iiber die Anforderungen des Evaluierungsprozesses zu informieren. RegelmaBige Treffen
mit den nordschwabischen LAGs und dem zustandigen LEADER-Manager fiir Nordschwaben rundeten die begleitende
Qualifizierung zur Eigenevaluierung ab.

Auf diesem Kenntnisstand wurde eine interne Betrachtung durch das LAG-Management im Rahmen einer Eigenevaluierung
durchgefiihrt. Die Organisationsform, die Arbeits- und Beteiligungsstrukturen, die Offentlichkeitsarbeit, die Aktivitaten,
aber auch die Entwicklung der Wahrnehmung der LAG sowie Ihre Rolle in der Region wurden untersucht. Ebenso ist anhand
der vorgegebenen Formblatter eine Evaluierung der Umsetzung des REK nach Handlungsfeldern und eine Zielkontrolle bei
der Umsetzung des REK erfolgt. Dariiber hinaus wurden die Entscheidungen des Entscheidungsgremiums evaluiert. Dazu
sind in die Bewertung die Eindriicke des LAG-Managements aus der taglichen Arbeit eingeflossen. Die Ergebnisse der Arbeit
des Begegnungsland Lech-Wertach e.V. und die Erfolge durch das LEADER-Programm wurden der Offentlichkeit -
zusatzlich zu der laufenden obligatorischen Pressearbeit - kompakt durch die Spezialausgabe 04/2013 der LAG-eigenen
Regionalzeitschrift SonnenSeiten in einer Auflage von 37.500 Exemplaren prasentiert (vgl. Anhang A 1), an alle Haushalte
des LAG-Gebiets verteilt und auf der Homepage und Facebook-Présenz eingestellt.

Mit dieser Ausgabe begann auch der Prozess der
Biirgerbeteiligung an der Evaluierung mittels eines
Fragebogens, der mit einem Gewinnspiel kombiniert wurde
(vgl. Anhang A2). Die Ergebnisse dieser ersten Befragung sowie
die Ergebnisse der Eigenevaluierung wurden dann auf dem
Auftaktworkshop der Begegnungsland-Kampagne ,Deine Idee
fiir Deine Heimat” am 16.01.2014 in Kdnigsbrunn vorgestellt
(vgl. Anhang B1).

Mittels einer Pressekonferenz, bei der die Vertreter von 2 regionalen Zeitungen, eines Radiosenders und eines regionalen
Fernsehsenders zugegen waren, wurde dieser Auftaktworkshop und die Ergebnisse der Eigenevaluation medienwirksam
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prasentiert. Die Workshop-Teilnehmer haben wahrend des ersten Workshops einen weiteren Evaluierungsfragebogen
ausgefiillt (vgl. Anhang A2). In den folgenden drei Workshops zu ,Deine Idee fiir Deine Heimat” (vgl. Anhang B 1) konnte
Auf der vom Begegnungsland Lech-Wertach veranstalteten Regionalen Gewerbeschau LEWA 2014 am 03./04. Mai 2014 in
Schwabmiinchen (120 Aussteller, 15.000 Besucher) prasentierte die LAG am eigenen Stand die Ergebnisse der
Eigenevaluation und die Bevdlkerung bekam zum dritten Mal die Mdglichkeit, mittels Fragebogen an der Evaluierung
teilzunehmen. Seit Anfang 2014 wurden zudem Evaluierungsfragebdogen an die LEADER-Projekttrager verschickt, von 38
moglichen Riicklaufen (Zahl der LEADER-Projekte) waren 20 Riickldufe zu verzeichnen, eine Quote von mehr als 50%. Auf
dem fiinften Biirgerworkshop zu ,Deine Idee fiir Deine Heimat” wurden schlieBlich nochmals abschlieBend die
Evaluierungsergebnisse und Handlungsempfehlungen in der Form des vorliegenden Berichts vorgestellt und von der
Mitgliederversammlung und der anwesenden Biirgerschaft am 30.10.2014 verabschiedet.

Neben der Eigenevaluierung wurde die Offentlichkeit im Rahmen von fiinf offentlichen Workshops und vier
Fragebogenaktionen. Zusdtzlich zur Pressearbeit wurden die Ergebnisse regelmdBig und aktuell auf der LAG-
Homepage(www.begegnungsland.de) unter dem extra eingerichteten Menii LEADER ab 2014 / ,Deine Idee fiir Deine
Heimat” prasentiert, so dass jeder Biirger die Moglichkeit hatte. Zusatzlich wurden die Einladungen zu den Workshops iiber
die Homepage und die Presse an die Offentlichkeit kommuniziert, ebenso wie die Ergebnisse der jeweiligen Veranstaltung.

Mittels des geschilderten Vorgehens wurde gesichert, dass sich die Bevdlkerung auf mehreren Ebenen (Befragung,
Workshop, Veranstaltung LEWA) iiber den Evaluierungsprozess informieren und die Mdglichkeit bekommen hat, sich
einzubringen.

2 Die Struktur und Arbeitsweise der LAG Begegnungsland Lech-Wertach

Die Struktur und Arbeitsweise der LAG hat sich in der abgelaufenen Forderperiode an den Erfordernissen des Regionalen
Entwicklungskonzepts orientiert und sich in den Prozessen an einem HdchstmaB an maglicher Beteiligung der
Biirgerschaft unter dem Leitziel ,Zusammentreffen und Zusammenwirken” ausgerichtet.

2.1 Darstellung und Bewertung der Organisationsform

Die LAG Begegnungsland Lech-Wertach ist als eingetragener Verein konstituiert. Diese Rechtsform wurde gewahlt, um
schon bereits im Entscheidungsprozess zu verdeutlichen, dass jeder Akteur in der Region die Mdglichkeit hat, sich zu
beteiligen, die Mitgliedschaft steht allen offen natiirlichen und juristischen Personen offen. In der Mitgliederversammlung
hat jedes Mitglied das gleiche Stimmrecht, auch dies unterstiitzt den bottom-up Prozess. Ebenso hat es sich bewahrt, den
Verein nicht als gemeinniitzigen Verein zu betreiben, da parallel neben dem ideellen ein wirtschaftlicher Bereich gefiihrt
werden kann, der es erlaubt, eigene Veranstaltungen wie Gewerbeschau LEWA zu betreiben.

Die Einnahmen des Vereins setzen sich vor allem aus den Mitgliedsbeitragen zusammen, hier zum GroRteil tiber die
Mitgliedskommunen (1 € pro Einwohner). Seit 2013 besteht ein wirtschaftlicher Bereich, der vor allem Einnahmen im
Bereich Veranstaltungen generiert (LEWA, Konzerte Lech-Wertach Orchester, etc.), diese werden jedoch kostenneutral
betrieben, so dass sie zur eigentlichen Finanzierung des Vereins nicht beitragen.

Firr die neue Forderperiode sollte die Rechtsform und die Art der Finanzierung beibehalten werden, lediglich eine
Reduzierung der Mitgliedsbeitrage fiir natiirliche Personen sollte erfolgen, um den Anteil der natiirlichen Personen an den
Mitgliedern zu erhghen.


http://www.begegnungsland.de/
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2.2 Darstellung und Bewertung der Arbeitsstrukturen

Die Arbeitsstrukturen des Vereins sind durch die Satzung, die Stellenbeschreibung des LAG-Managements und das REK
geregelt. Das Hauptgremium des Begegnungslandes Lech Wertach ist die Mitgliederversammlung. In diesem Gremium
werden die  wichtigsten  Weichenstellungen

S vorgenommen. Wie bei allen anderen Gremien

' ' werden  auch  die  Sitzungen  der
Mitgliederversammlung protokolliert, die

v

Vorstand LAG- )
management.  Bevdlkerung wird vorab und im Nachgang tiber die
Beratende Geschaftsstelle . . . . .
Atisschilees v I s Sitzungen informiert, die Protokolle sind auf der
stellen in allen
Entscheidungsgremium Gemenden Homepage eingestellt worden. So wird jedem
I I interessierten Biirger die Maglichkeit gegeben sich

iiber die Entwicklungen in der LAG zu informieren.
Die Anzahl der Mitglieder des Begegnungslandes ist

Biirgerinnen und Biirger des Begegnungslandes Lech-Wertach

Biirgerforum Lech-Wertach
e seit seiner Grindung 2007 bis 2014 von 11
gescnens | Sozmles | GEEEEG i  mwswws | Mitgliedern auf 96 Mitglieder angewachsen. Eine
Projektgruppen Mitgliedschaft ist fiir private und fiir juristische

SENERSNERAEREEREREA R TSN Personen sowie fiir Gebietskorperschaften maglich.

Abb.2: Die Organisationsstruktur der LAG

Die stetig steigende Mitgliederzahl sowie die steigende Zahl an Mitgliederversammlungen pro Jahr sind ein gutes Indiz
dafiir, dass das offentliche Interesse an der LAG in ahnlichem Mafe zunimmt (vgl. Anhang A 1). Dieser Aspekt lasst sich
auch im Sinne der Biirgerbeteiligung als sehr positiv bewerten, da, wie eingangs erwdhnt, in den
Mitgliederveranstaltungen die maBgeblichen Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung der Region gestellt werden. So
beschlieRt die Mitgliederversammlung neben den iiblichen vereinsrechtlichen Bestimmungen auch iiber die Bearbeitung
und Ausrichtung der MalBnahmen zur Erreichung der Ziele des REK. Ebenso wahlt die Mitgliederversammlungen alle
Vertreter der weiteren Gremien.

Der Vorstand besteht aus den Vertretern aller Mitgliedsgemeinden sowie den beiden Kassenpriifern als kooptierte
Mitglieder. Der Vorstand mit seinem ersten Vorsitzenden - bisher der Konigsbrunner Biirgermeister - entscheidet iiber die
laufenden Geschdfte und ist nach aulen vertretungsherechtigt. Er dient immer mehr auch als Austausch und
Koordinierungsplattform interkommunaler Anliegen, so geschehen bei den gemeinsamen Aktionen zum Erhalt des
Militarstandorts Lechfeld oder zur Ansiedlung einer FOS im Stiden. Im Jahr 2011 wurde sogar ein gemeinsamer Ankauf von
Winterstreusalz iiber dieses Gremium organisiert. Der Vorstand trifft sich in der Regel einmal im Quartal, bei Bedarf auch
ofter. Die Entscheidungen werden dffentlich auf der Homepage der LAG kommuniziert, ebenso die Sitzungstermine.

Das Entscheidungsgremium bildet das zentrale Organ fiir den LEADER-prozess der lokalen Aktionsgruppe. Dieses Gremium
ist unter anderem fiir die Bewertung der Projektvorschlage dahingehend zustandig, ob die LAG Projekte zur LEADER-
Forderung empfiehlt. Es bewertet transparent und evaluierbar iiber die Qualitdt eines Projektes bezogen auf das REK und
seine Ziele. Jedes Projekt wird anhand von 13 im REK definierten Projektauswahlkriterien bewertet. Bei personlicher
Betroffenheit wurde das jeweilige Mitglied von der Abstimmung ausgeschlossen. Das Entscheidungsgremium des
Begegnungslandes Lech-Wertach halt entsprechend der LEADER-Vorschriften das doppelte Quorum ein. Das bedeutet, dass
mehr als 50% der Entscheidungstrager WiSO-Partner aus dem Begegnungsland Lech-Wertach sind. Weniger als 50% der
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Mitglieder diirfen der offentlichen Hand entstammen. Dieses Verhaltnis muss auch bei allen Abstimmungen eingehalten
werden. Zum Zeitpunkt der Griindung des Begegnungslandes setzte sich das Gremium aus sieben Vertretern der
offentlichen Hand und aus acht WiSo-Partnern zusammen. Im Laufe der Forderperiode erhdhte sich die Zahl zunéchst auf
14 WiSo-Partner, im Jahr 2011. Seit Anfang 2014 besteht das Entscheidungsgremium aus 17 WiSo-Partnern. Die Anzahl der
Vertreter der 6ffentlichen Hand ist in diesem Zeitraum konstant geblieben. Die gestiegene Zahl zeigt das Verlangen der
Bevdlkerung, am laufenden LEADER-prozess partizipieren zu konnen. Die Situngen werden im Vorfeld und im Nachgang
(Einladung, Protokoll) offentlich kommuniziert und sind - wie die Sitzungen eines jeden anderen Vereinsgremiums auch —
fiir die Offentlichkeit zugénglich.

Ein weiterer zentraler Teil in der Struktur des Begegnungslandes Lech-Wertach ist die Geschaftsstelle bzw. das LAG-
Management. Es fungiert als die verwaltende und koordinierende Schnittstelle zwischen allen anderen Gremien, hat eine
vermittelnde, eine iberwachende aber auch eine durchfiihrende Funktion. Das LAG-Management sorgt fiir die Vernetzung
der Projekt- und Arbeitsgruppen, es iiberwacht die Durchfiihrung des REK, ist Ansprechpartner fiir Akteure und
Mitgliedgemeinden und steht den Projekttragern beratend zur Seite. Im ersten Jahr des Bestehens des Begegnungsland
Lech-Wertach e.V. war das LAG Management extern vergeben. Aufgrund der ortlichen Distanz war festzustellen, dass eine
kosteneffiziente und in Zeit und Umfang addquate Betreuung der regionalen Akteure nicht gegeben war. Dadurch entstand
ein Defizit bei der Aktivierung der regionalen Potentiale, der Biirgerbeteiligung und der Erreichung der REK-Ziele. Durch die
strukturelle Anderung des LAG-Managements hin zu einer Festanstellung (ab dem Jahr 2010) konnten im Verlauf der
Forderperiode das Defizit behoben werden. Diese Stelle bietet der LAG mehrere Vorteile. Zum einen sind die Stundensatze
geringer, andererseits wurde durch diesen Schritt eine hohere Prasenz erreicht, was schlieBlich auch der Akteursbeteiligung
zu Gute gekommen ist. Die Akteure der Region haben einen direkten Ansprechpartner fiir ihre Fragen erhalten, zudem kann
aufgrund der Prasenz des LAG-Managements und der Geschaftsstelle im Rathaus Konigsbrunn - also vor Ort in der Region -
unbiirokratisch und schnell Hilfe bei Fragen von Projekttragern gegeben werden. Die Anzahl der bearbeiteten Projekte vor
und nach der Strukturanderung des Managements zeigt, dass strukturelle Schwachen erkannt und behoben werden
konnten. Eine weitere Tatsache, die fiir das LAG-Management spricht ist, dass die Stelle des LAG-Managements sukzessive
ausgebaut werden musste. Bis 2013 war das LAG-Management mit einer 3 Stelle besetzt, seit 2014 ist eine volle Stelle
hierfiir veranschlagt. Die Notwendigkeit hierzu wird bei der Betrachtung der zu betreuenden Projekte deutlich: 38 LEADER-
Projekte und 12 Vorhaben ohne Forderung - teils jahrlich wiederkehrend wie der Tag der Regionen oder die Gewerbeschau
LEWA. Der Beratungsumfang bei LEADER-Projekten hat sich aufgrund der geanderten Auslegung und Kontrolle von
LEADER-Projekten auch ausgeweitet, der sukzessive erhohte Dokumentationsaufwand fiir Projektantrage und
Zahlungsantrage hat. Hier hat sich auch die enge Zusammenarbeit mit dem LEADER-management am AELF Nordlingen
bewahrt. Daher sollte auch in der neuen Periode mindestens eine volle Stelle fiir das LAG-Management angesetzt werden.
Die bisherige Begleitung der Stadt Konigsbrunn durch die zu Verfiigung Stellung von Raumlichkeiten und Biiroausstattung,
eines Sekretariats und eines Geschaftsfiihrers sollte beibehalten werden, um den zu erwartenden steigenden
Dokumentationsaufwand. Ebenso soll die bisherige Unterstiitzung des LAG-Managements durch zwei geringfiigige
Beschaftigungsverhaltnisse bestehen bleiben. Insgesamt entspricht der Stellenumfang somit ca. 2,4 Stellen.

Die beratenden Ausschiisse konnten leider nicht aktiv eingesetzt werden und sollten in der kommenden Periode durch
einen institutionalisierten Fachbeirat mit Behorden und weiteren Initiativen der Regionalentwicklung ersetzt werden.
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Die Arbeit der LAG wurde auch durch Fragebogen (vgl. Anhang A 2) eruiert und durch die Bevélkerung und die
Projekttrager positiv bewertet. Gerade die Auswertung der Fragebdgen der LEADER-Projekttréger zeigt, dass die intensive
Begleitung durch die LAG geschatzt wird und auch in der neuen Periode unerlasslich bleibt.

2.3 Darstellung und Bewertung der Beteiligungsstrukturen

Wie Abbildung 2 verdeutlicht, ist das Fundament fiir die Arbeit der LAG der ,bottom-up”-Prozess. Alle Akteure der Region
kdnnen den Verein als Mitglied unterstiitzen, aber auch nicht institutionalisiert am Begegnungsforum, Arbeitskreisen oder
Projektgruppen teilnehmen. Die entsprechenden Veranstaltungen wurden iiber Presse und Homepage an die Offentlichkeit
kommuniziert.

Zum Biirgerforum Lech-Wertach wurde mindestens einmal pro Jahr eingeladen. Die Biirgerschaft hatte hier die
Maglichkeit, sich neben der laufenden Offentlichkeitsarbeit (vgl. Presseberichte Anhang 3) iiber den LEADER-prozess und
die Arbeit der LAG zu informieren.

Die Arbeitskreise in Ihrer Ausrichtung an Handlungsfeldern haben sich leider nicht bewadhrt. Nach anfénglichem
Engagement der Arbeitskreisteilnehmer im Bereich Direktvermarktung ist aufgrund von technischen Verzogerungen bei
der Antragstellung das Engagement in  samtlichen Arbeitskreisen erloschen. Die verstarkte Installation von
projektbezogenen Arbeitskreisen hat jedoch dazu gefiihrt, ein hohes biirgerschaftliches Engagement fiir einzelne Projekte
zu wecken.

In der neuen Forderperiode sollten deshalb Arbeitskreise auf Projektbasis gebildet werden, um den Engagierten konkrete
und umsetzbare Ziele zu setzen. Dies erhoht die Akzeptanz, wenn greifbare Ergebnisse mit hoher
Umsetzungswahrscheinlichkeit dahinter stehen, denn nur dann waren die Akteure bereits, ehrenamtlich Zeit und Know-
how einzubringen. Denn Arbeitskreise die projektbezogen gearbeitet haben bzw. die Projektgruppen erfolgreich
Ergebnisse produziert:

e  Beim Detailkonzept fiir den Naherholungsraum Kénigsbrunn und Oberottmarshausen haben die Biirgerschaft und
Kommunalparlamente der beiden Stddte zusammengearbeitet. So konnten zwei Kommunen in ihrer
strategischen Planung miteinander vernetzt werden.

e Bei dem Projekt Jugend-Aktiv-Park in Kleinaitingen wurden durch die vom LAG-Management geleiteten
Jugendworkshops erreicht, dass sich bereits Jugendliche in die Planungs-, Umsetzungs- und Betriebsphase
einbringen. Dieser Ansatz der Biirgerbeteiligung zeigt, dass auch Jugendliche der Region ihrer Heimat verbunden
sind. Gleichzeitig hilft dieser Ansatz die Identifikation mit dem Begegnungsland Lech Wertach zu stérken

e Im Rahmen der Umsetzung des Projektes ,Park fiir Alle” in Schwabmiinchen fanden mehrere Workshops statt, so
dass ein GroBteil der Akteure die Mdglichkeit hat Ideen und Anregungen beziiglich dieses Projektes zu auBBern.

e Beim Via-Claudia-Park in Oberottmarshausen wurden sowohl Vereine als auch Biirger intensiv in den Planungs-,
Entscheidungs- und Umsetzungsprozess (rund 20 ehrenamtliche Helfer beim Bau) miteinbezogen.

Grundsatzlich zeichnet sich jedes LEADER-Projekt im  Begegnungsland Lech-Wertach dadurch aus, dass ein
Biirgerbeteiligungsprozess einhergeht.
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2.4 Darstellung und Bewertung der Offentlichkeitsarbeit und Transparenz

Wie bereits aus den vorangehenden Ausfiihrungen hervorgeht, dienten vor allem die Regionalzeitschrift SonnenSeiten
(LEADER-projekt, Verteilung in alle Haushalte), die Homepage www.begegnungsland.de, die Homepage
www.lewa2014.de und die Homepage www.lechwertachorchester.de (insges. ca. 9000 Klicks monatlich) zusammen mit
der Facebookprasenz (inzw. Zahl der Freunde >1000) sowie die kommunalen Mitteilungsblatter als eigene Kandle fiir
Offentlichkeitsarbeit und Transparenz. Auch die Entwicklung der Presseberichte (vgl. Anlage A 1) in den lokalen Zeitungen
ist positiv. Beim Projekt ,Besser Biken im Begegnungsland” und bei der LEWA wurde erstmals mit Fernsehbeitrdgen iiber
einen regionalen Fernsehsender gearbeitet. Dies hat die Wahrnehmung in Bayerisch Schwaben fiir die Arbeit der Lag
erhoht und sollte in der kommenden Periode ausgebaut werden.

Ein wichtiger Aspekt war die stéindige Professionalisierung der eigenen Darstellung Offentlichkeitsarbeit. Ein erster Schritt
hierhin war die Uberarbeitung des Corporate Designs und des Logos der LAG in Zusammenarbeit mit der Universitt
Augsburg. Parallel wurden einheitliche Corporate Design-Richtlinien festgelegt, an die sich alle zukiinftigen Mittel fiir die
Offentlichkeitsarbeit ausgerichtet haben.

g == LECHWERTACH

Abb. 3: SonnenSeiten mit urspriinglichem Logo, iiberarbeitete SonnenSeiten und Homepage

Zudem wurde jedes LEADER-Projekt ab Antragstellung dffentlich kommuniziert und in der Regel mit einer groRen
Auftaktveranstaltung nach Umsetzungsende der Offentlichkeit présentiert.

Die Umfragen bei der Bevdlkerung (s. Anhang A 2) zeigen, dass der Bekanntheitsgrad der Arbeit der LAG im Schnitt mit
,qut” bewertet wird. Fiir die neue Periode sollte die Offentlichkeitsarbeit daher weiter professionalisiert werden, gerade
durch Fernsehbericht und im viralen Bereich, um eine Bewertung des Bekanntheitsgrads mit ,sehr gut” zu erreichen.


http://www.begegnungsland.de/
http://www.lewa2014.de/
http://www.lechwertachorchester.de/
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3 Die Handlungsfelder und Projekte im REK

Zentrale strategische Ausrichtung der Arbeit des Begegnungsland Lech- Wertach ist es gewesen, die definierten
Handlungsfelder und Entwicklungsziele im REK mdglichst plangenau umzusetzen.

Ubersicht laut LEADER-Formblatter: Handlungsfelder Begegnungiin. ...

Kultur- Sozialen Landwirtschaft Freizeitund | Wirtschaft Gesamt

geschichte und Naherholung | und

Kulturlandschaft Ausbildung

Investitionen/€ 6.192.000,00 | 468.000,00 | 1.759.000,00 1.680.000,00 | 1.005.000,00 | 11.104.000,00
laut REK
Investitionen/€ 2.864.669,08 | 577.15535 | 47.232,00 2.859.458,76 | 1.150.000,40 | 7.498.515,59
angemeldete
LEADER-Projekte
bewilligte LEADER- | 1.025.925,00 | 244.087,00 | 19.845,00 1.238.401,00 | 348.878,00 2.877.136,00
Fordermittel/€
Zahl der " 6 2 15 4 38
angemeldeten
LEADER-Projekte
Hdufigkeit der 99 81 54 97 48 379
Entwicklungsziele

Abb. 4: Umsetzungsstand des REK (vgl. auch Formblatter in Anhang 1 fiir detailliertere Betrachtung)

Die geplanten Gesamtinvestitionen konnten leider iiber die LEADER-Projekte nicht generiert werden. Ein Erfolg ist die
abgelaufene LEADER-Phase trotzdem, da trotz eines festgelegten Budgets von 1 Mio. € pro LAG LEADER-Fordermittel in
Hohe von fast 2,9 Mio. € (inkl. Kooperationsprojekte) zum Wohle der Region akquiriert werden konnten. Der Schwerpunkt
lag dabei auf den Handlungsfeldern Kulturgeschichte, wie auch im REK aufgefiihrt. Der Bereich Freizeit und Naherholung
hat in der Umsetzung mehr Investitionen generiert als im REK vorgesehen, auf die Handlungsfelder Soziales und Wirtschaft
und Ausbildung entfallen in etwa die vorgesehenen Summen des REK. Auffallig ist, dass nur 2 LEADER-Projekte im Bereich
Landwirtschaft und Kulturlandschaft umgesetzt werden konnten, und dementsprechend weniger Investitionen iiber
LEADER-Projekte erfolgt sind.

Das Formblatt ,,Umsetzung REK nach Handlungsfeldern” in Anhang A1 zeigt dariiber hinaus auf, dass sich aus den im REK
definierten MalBnahmen und den zusatzlich generierten LEADER-Projekten, die in das REK passen, ein Umsetzungsgrad
(inkl. Umsetzung der noch offenen Projekte) von 78,9 % nach Projekten ergibt. Lediglich 19 MaRBnahmen aus dem REK
konnten nicht umgesetzt werden in der Regel aufgrund fehlender Projekttrager. Auch hier ist das Handlungsfeld
Landwirtschaft und Kulturlandschaft das Handlungsfeld mit den meisten nicht umgesetzten MalBnahmen. Trotz versuchter
Steuerungsaktivitat durch die LAG waren keine weiteren Projekttrager zu eruieren.

Jedoch ergibt sich beim Blick auf die Haufigkeit der Tangierung der Entwicklungsziele der 38 LEADER-Projekte ein
differenziertes Bild, denn hier wurde durch die LAG versucht dahingehend steuernd einzuwirken, die bearbeiteten LEADER-
Projekte mit so hohem Querschnittsbezug anzulegen, dass moglichst oft alle Entwicklungsziele betroffen sind. Hier
ubertrifft der Bereich Landwirtschaft und Kulturlandschaft schlieBlich sogar den Bereich Wirtschaft, was zeigt, dass viele
Projekte einen hohen Querschnittshezug zu den Zielen der Landwirtschaft aufweisen.
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Als Konsequenz fiir die neue Periode soll die Lokale Entwicklungsstrategie von Anfang so angelegt werden, dass weniger
die konkreten Projekte im Vordergrund stehen, sondern smarte Entwicklungs- und Handlungsziele, die als Gradmesser fiir
die Umsetzung des REKs besser dienen, denn letztendlich sollte der Umsetzungserfolg nicht in erster Linie an
Einzelprojekten, sondern an der gesamten Zielerreichung gemessen werden.

4 Darstellung der Entwicklungsstrategie und der Zielerreichung

Der Entwicklungsstrategie des Begegnungsland Lech Wertach e.V.
sind zwei Oberzielen vorangestellt: die Forderung von
Zusammentreffen und Zusammenwirken. Diese Oberziele
unterteilen sich in finf Handlungsfelder und in 25
Entwicklungsziele (vgl. Anhang A1). Alle fiinf Handlungsfelder

raum it igener Edentives uischen den Sllrgeriumen Avgsburs, Landsserg am Lech v NADEN €inen Zusammenhang mit dem Oberzielen. Dies driickt sich

Miinchen, in dem die Biirger effektiv zusammenwirken und den Raum als lokalen und iiber-

e durch das Wort ,Begegnung” aus. Dieser Aspekt wird bei allen
Begegnungsland Lech-Wertach . . . . . .
Zusammentreffen und Zusammenwirken Projekten aufgegriffen. Dieser Ansatz fordert biirgerschaftliches

Sooegnung I Segegnung i  Begeanung N poonnd " Beseanram - Engagement und will somit die Identifikation mit der eigenen
geschichte und Kulturland- und und

schaft Ermong  aubidng  Region stdrken. Das ist fiir die LAG Begegnungsland Lech-Wertach
R Enheicklngezicle besonders wichtig, da der Zusammenschluss aus den
Beaepran | Megerero Bowperernng todenmees cenenane  Mjtgliedskommunen urspriinglich eine kiinstlich generierte”

tionenland im Begegnungs- nungsland Lech- Positionierung
epochen Lech-Wertach land Lech-Wertach  Wertach des Begegnungs-

e Gebietskulisse  beschrieben hat, die erst eine eigene

. . . .
Begegnung in Netzwerk Landschaftspflege  Wandern im Be- .wmacn

der Vor- und “Biirgerschaft- und Unmweltbil- gegnungsland Nachhaltiger . o i . L. .
Jomaicnemts dmpie e e Gesamtidentitdt entwickeln muss. Dieser Prozess ist ist auch jetzt
Erlebbare romi- o Wertach Natur- und o L] .
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Militdrge- Lech-Wertach- turlandschaft Ausbildungs- u.
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% A Raum
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Abb. 5: Ubersicht Entwicklungsstrategie

4.1 Darstellung der Zielkontrolle bei der REK-Umsetzung

Es wurden Projektauswahlkriterien formuliert, die bei der Projektauswahl entscheidend waren (vgl. Anhang A 1) und mit
dieser Hilfe konnte das Entscheidungsgremium bewerten, inwiefern die Projekte sich der Entwicklungsstrategie angepasst
haben. Alle beantragten LEADER-Projekte haben die Mindestanzahl von 15 Punkten erreicht und wurden vom
Entscheidungsgremium zur Beantragung und Forderung empfohlen. In der neuen Periode sollte diese Art der Bewertung
beibehalten werden, wenn auch angepasst auf die neuen Erfordernisse.

Das Formblatt ,Zielkontrolle Umsetzung REK Begegnungsland Lech-Wertach” in Anhang A 1 zeigt dariiber hinaus auf, ob
die formulierten Projektziele anhand der Monitoringfaktoren erreicht werden konnten. Da noch nicht alle Projekte beendet
sind, kann keine abschlieBende Wertung abgegeben werden. Jedoch haben bisher alle abgeschlossenen Projekte lhre
Monitoringziele erreicht, was also einer Zielerreichung von 100% entspricht.
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Kapitel drei ist bereits auf die Haufigkeit und Verteilung der Entwicklungsziele eingegangen (vgl. auch Anhang A1,
Ubersicht Handlungsfelder). Insgesamt 379 mal wurden die Entwicklungsziele von den 38 LEADER-Projekten beriihrt, was
pro Projekt einen Schnitt von ca. 10 Entwicklungszielen ergibt.

Auch in der laufenden Periode soll die Wirkung von MalBnahmen auf die Zielerreichung permanent iiberpriift werden, um
friihzeitig auf Probleme reagieren zu konnen.

4.2 Wesentliche strategische Anderungen der LAG sowie Steuerungsaktivititen zur Zielerreichung

Wie bereits im REK als anzustrebendes Ziel formuliert, sollte versucht werden, die Gebietskulisse des Begegnungslands
Lech-Wertach sukzessive mit Kommunen zwischen Augsburg und Landsberg zu vergroBern. Im Jahr 2009 wurde aus
diesem Grund der Beitritt der Kommunen Schwabmiinchen und GroRaitingen mit dem jeweiligen Hauptort beschlossen, so
dass das LAG-Gebiet damit 12 Gemeinden umfasst hat. Dieser Zusammenschluss ergab sich aufgrund der zahlreichen
inhaltlichen Deckungen in den Bedarfen und Zielen zur raumlichen Entwicklung und dem historischen Zusammenhang der
Region (Altlandkreis Schwabmiinchen). Dies ist auch der Grund, warum angestrebt werden sollte, die Kulisse ,stidlicher
Landkreis Augsburg” in das Lag-Gebiet zu integrieren. Das bedeutet den Beitritt der Kommunen Hiltenfingen und
Langerringen sowie der Ortsteile von Schwabmiinchen, GroRaitingen und Bobingen. Im Jahr 2013 beschloss die Gemeinde
Scheuring den Austritt aus dem Verein, jedoch bis zum Ende der abgelaufenen Férderperiode bleibt die Gemeinde in der
Kulisse des LEADER-Gebiets. Trotz zahlreicher versuchter Steuerungsmafnahmen war kaum biirgerschaftliches
Engagement zu wecken, die kulturellen Gegensatze (Lech ist kulturelle Grenze) erscheint als zu groB, die Bedarfe und
Problemstellungen sind andere. Die Schaffung einer gemeinsamen Identitdt fiir den Gesamtraum bleibt deshalb als
Aufgabe bestehen.

Eine weitere wesentliche strategische Anderung war die Abkehr von handlungsfeldbezogenen Arbeitskreisen hin zu
projektbezogenen Arbeitskreisen. Wie bereits berichtet in Kapitel 2.2 ist somit die Motivation fiir Biirgerschaftliches
Engagement hoher, da eine konkrete Umsetzungs- und Ergebnisperspektive gegeben ist. Diese Strategie sollte in der
neuen Periode fortgefiihrt werden.

Wichtig war auch der Aspekt, einzelne Entwicklungsziele iiber Projekte zu erreichen, die nicht tiber LEADER gefordert
wurden. So konnte zum Beispiel eine Vernetzung von Unternehmen in der Region iiber den Geschenkgutschein
SonnenSchein erreicht werden (rund 220 Unternehmen, s. www.begegnungsland.de). Dies war im Handlungsfeld
Wirtschaft und Ausbildung ein wichtiges Ziel. Auch Fiihrungen in der Natur, Freizeitkarten oder Veranstaltungen wie die
LEWA konnten ohne LEADER-Mittel ausgefiihrt werden. Somit wandelte sich die Rolle der LAG weg von einer reinen
Férderberatung hin zu einer vernetzenden Stelle fiir regionale Themen und Problemstellungen. Weitere Ubersicht iiber
Steuerungsaktivitaten gibt untenstehende Abbildung 6.

MaBnahmen zur besseren Wahrnehmung in der Region

- Uberarbeitung Corporate Design: neues Logo, neues Design fiir SonnenSeiten und Homepage

- Gewinnspiel in den SonnenSeiten fiir Kinder

- Pflege eines Social Networks auf facebook

- Einbettung von Versammlungen

- Aktive Mitgliederakquise: Steigerung von 27 auf 94

- Forderung von Vernetzungen: RegelmaBige Besuche von Europaabgeordneten und politischen Entscheidern akquiriert

- Einbindung der lokalen Presse (Schwabmiinchner Allgemeine) als Mitglied der Regionalentwicklung und im
Entscheidungsgremium

- Stetige VergroRerung des Netzwerks und Einladungsliste
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- Infomercials zu LEADER-Projekten auf regionalen Fernsehsendern
- Stetige VergroBerung des Entscheidungsgremiums und Einbindung von Multiplikatoren
- Ergebnis: Begegnungsland als regionale Plattform akzeptiert

MaBnahmen gegen fehlende Vernetzungen im Bereich Wirtschaft/Regionalmarketing:
- SonnenSchein: ca. 200 Unternehmen vernetzt, mehr als 130.000,00 € Gesamtumsatz/Jahr
- LEWA 2013 und 2014 in Kooperation mit den drei Gewerbevereinen der Region;

MaBnahmen gegen mangelnde Vernetzung/Einbindung von Jugendlichen
- Teenie-Parties mit der Nachterlebniswelt PM
- Lech-Wertach-Orchester: Nachwuchstalente, inkl. Orchesterreise

MaBnahmen gegen mangelnde Umsetzung von Projekten am Anfang der Forderperiode:

Warum: externes Management kann nicht effektiv umsetzen,

—> Verdnderung der Struktur der Geschaftsstelle: festes LAG-Management, 2 Minijobverhaltnisse erganzend,
Unterstiitzung durch Stadt Konigsbrunn mit Biiro, Personal und Know-How

MaBnahmen gegen mangelnde Akzeptanz in den Kommunen:
Bearbeitung von kommunalrelevanten Themen, die ortsiibergreifend geldst werden miissen: FOS im Landkreissiiden,
Standorterhalt Militérflugplatz Lechfeld

MaBnahmen zur Verwirklichung von Vorhaben die iiber LEADER nicht realisierbar waren:

- Forderung von Kleinstvorhaben iiber LAG-Eigenmittel: Trachtenwallfahrt Klosterlechfeld, Musikchampion im
Begegnungsland Lech-Wertach;

- Akquise von privaten Sponsoren (Lechwerke, Sparkasse, etc.)

- Laufende Qualifizierung des LAG-Managers iber Fordermittellandschaft

MaBnahme zur Begegnung der steigenden Relevanz des Vergaberechts:
RegelmaRige Qualifizierung des LAG-Managements und intensive Beratung und Begleitung der Projekttrager

Abb. 6: Wichtige Steuerungsaktivitaten der LAG zur Zielerreichung
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5 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen fiir den neuen LES-Prozess

Die abgelaufene Forderperiode war die erste Periode fiir die Region mit dem Forderprogramm LEADER in ELER. Die LAG hat
es nach Startschwierigkeiten durch bedarfsgerechte Anpassung und Steuerung der Rahmenbedingungen geschafft, eine
hohe Summe an Fordermitteln zu generieren, einen Umsetzungsgrad der im REK definierten Projektziele von knapp 80% zu
erreichen und alle Monitoring-Ziele der bisher abgeschlossenen LEADER-Projekte zu erfiillen. Damit ist das oberste Ziel
+Lusammentreffen und Zusammenwirken” zwar erfolgreich bearbeitet, allerdings ist es noch nicht vollstandig gelungen,
die Region mit einer gemeinsamen Identitat auszustatten. Das zeigt der Austritt der Gemeinde Scheuring. Aus diesem
Grund gilt es, aus der Entwicklung der abgelaufenen Forderperiode zu lernen, weswegen folgende
Handlungsempfehlungen fiir die neue LES-Strategie beriicksichtig werden sollen:

LAG-Struktur und Arbeitsweise
o  Weitere Fordermittelquellen zur Zielerreichung erschlieen

e Fortfihrung LAG-Management zur Umsetzung der LES 2014 — 2022 sowie zur Geschéftsfiihrung des Vereins

e Fortfiihrung von Homepage und Facebook sowie eines eigenen regionalen Mitteilungsblatts, weitere
Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit

e Starkung von mdglichen privaten LEADER-Projekttragern wg. héherem LEADER-Gesamtbudget und besserer

e Implementierung von LEADER im Bewusstsein der Bevélkerung

e weitere Starkung der Vernetzungen in der Region zwischen den Akteuren

e Abhangigkeit von Fordermitteln und Kommunen reduzieren, Vernetzungsgedanken in den Vordergrund stellen,
neue Finanzierungsmaglichkeiten erschlieBen

o hohere Bedarfsorientierung bezogen auf die regionalen Akteure, daher Bedarfe und Projektideen sammeln als
Basis fur

o neue Entwicklungsziele, Startprojekte formulieren mit Absichtserklarungen der mglichen Projekttrager fiir
besseren

e Beibehaltung der Organisationsform als e.V.

e Einberufung eines organisierten Fachbeirats mit behordlichen und fachlichen Vertretern zur Projektbeurteilung.

e  Abstimmung mit Partner LAGs, Regionalmanagement, ILE, IRE intensivieren zur hoheren Zielerreichung

e bedarfsgerechte Berufung von Arbeitskreisen, orientiert an konkreten Projektvorhaben mit Umsetzungshorizont

e laufendes LAG-Monitoring zur Ziel-Uberwachung, Projektiiberwachung

e Mitgliederzahl Entscheidungsgremium weiter erhdhen, alle relevanten Gruppen mit einbeziehen

e Statt Handlungsfelder smarte Entwicklungsziele mit Handlungszielen und Indikatoren

LEADER-Gebiet
e Beibehaltung eines funktionalen und bedarfsgerechten Raumsystems, dass sich an gewachsenen Strukturen
ausrichtet,
e langerringen, Hiltenfingen und die Ortsteile von Schwabmiinchen, GroR3aitingen und Bobingen sind
miteinzubeziehen; damit SchlieBung der Gebietskulisse siidlicher Landkreis Augsburg
e gemeinsame Identitdt muss weiter gefordert werden
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Thema Identifikation und Identitat mit der Region in den Mittelpunkt stellen als Weiterentwicklung von
LLusammentreffen und Zusammenwirken”

besondere Beriicksichtigung des Themas Landwirtschaft in Verbindung mit Direktvermarktung, aufgrund
des geringen Umsetzungsgrads in diesem Bereich.

Geschichtspfad Lechfeldschlacht umsetzen

Fernradweg Wertach weiter aufwerten, Ankniipfungspunkte nach Augsburg schaffen, in Abstimmung mit
BEW

Thema Elektromobilitat forcieren als Fortfiihrung von ,Besser Biken im Begegnungsland Lech-Wertach”
(ar-Sharing Giber das gesamte LAG-Gebiet vernetzen

Fortfiihrung der Gewerbeschau LEWA und des SonnenScheins (hier: Einbezug des BDS Kdnigsbrunn)
Vernetzung des kulturgeschichtlichen Potentials

Mit diesen Handlungsempfehlungen, die so auch von der Biirgerschaft am 30.10.2014 in Langerringen beschlossen
worden sind, soll gewahrleistet werden, dass die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe und der Mehrwert von LEADER in der
neuen Forderperiode noch besser dargestellt und ermittelt werden kann und die Mittel von LEADER noch nachhaltiger und
effizienter eingesetzt werden kdnnen. Ein Maximum an Transparenz und eine hohe Biirgerbeteiligung sind deshalb
ebenfalls erneut anzustreben, um eine weitere Steigerung der regionalen Identitat zu erreichen.



